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Haushaltsplanung in
schwierigem Umfeld

— Corona-Endemie, Virus bleibt

— Kriege (Ukraine, u.a.) } u.a. umfangreiche Fluchtbewegungen,

Klimakrise Daueraufgabe

——

— Inflation, Energiekosten, Lieferketten, etc.
— Bundes-, Landeshaushalt, zukinftige Auswirkungen ?

— Steuerruckzahlungen + Zins, Ortliche Sondersituation

Zukunft in Schwieberdingen
maoglichst gut gestalten
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Nachtrag 2023 —

Hoéchstbetrag

150 in Mio. € Kassenkredite

13,0 Mio. €

12,0 /

Krediterméachtigung
fur Investitionen

. /

/6,9 Mio. €

6,0

3,0

0,0

/o Mio. €
Abstimmung mit Rechtsaufsicht:
1. Schritt: Sondersituation, zunachst Sicherung Liquiditat (2023) /
2. Schritt: deutliche Ertragssteigerung / Aufwandsminderung HH-Strukturkommission (2024)
3. Schritt: Neue Priorisierung Vorhaben (2024)
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Haushaltsstrukturkommission

1. Herausforderungen / Aufgabenstellung
» Finanzlage erfordert generell weitere Haushaltskonsolidierung
»  Auswirkungen Nachtragshaushalt 2023
» weitere Steuerrtickzahlungen + Zinsen angektindigt
» steigende Umlagen (v.a. Kreisumlage It. HH-Plan Landkreis)
»  Weiterentwicklung Gemeinde notwendig (Pflichtaufgaben)

2. Zielsetzung
» Aufwandsminderung und Ertragssteigerung fur ausgeglichene Haushalte
» Attraktivitat der Gemeinde mit den vorhandenen Angeboten mdglichst erhalten

»  schrittweise Ertichtigung der notwendigen kommunalen Infrastruktur
(Abbau Instandhaltungsstau)



Haushaltsstrukturkommission ,

3. Empfehlungen

» weiterhin gezielte Einsparungen, keine pauschalen Kirzungen
» Kinderbetreuung und Ehrenamt von Sparbeschllissen ausgenommen

» Reduzierung Aufwand (HH-Konsolidierung 2024)
« entsprechend Einsparliste 2.500 €
« Bestatigung Kirzungen der Verwaltung 400.000 €

> Erhéhung Ertrage /
* Grundsteuer B (+ 8%) 210.000 €
« regelmallige Gebuhrenkalkulationen

—> Ergebnishaushalte 2024 bis 2027 zumindest in Summe ausgeglichen

) ‘ )\ ) &

> Neue Priorisierung Vorhaben GR-Abstimmung, HH-Jahr 2024 GR 2024
» Prifung Haushaltsausgleich und Finanzierung vor Einstieg in neue Mal3hahmen

Sicherung Leistungsfahigkeit der Gemeinde
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Ergebnishaushalt

v Ertrage und Aufwendungen
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Anpassungen HH-Strukturkommission — Unsicherheit mégl. Steuerriickzahlung >

in Mio. €

T~
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» Ziel:

.Schwarze Null*

I NTHH 2023:
« Steuerrickzahlung
+ Erstattungszinsen

Zielgefahrdung: Anstieg Kreisumlage >

-803 T€

535 T€

1.014 T€

g

D
H
a

2023

2024 | 2025
OErtrage ® Aufwendungen

2026

2027




Ertrage

RAB 2019
Steuern und ahnliche

Auflésungen, Mieten,
Erstattungen, Zinsen,

sonstiges Zuweisungen
8,3% . mangelnde Steuerkraft
3.220.952 € offentlich- sonstige 15,4 %
rechtliche Entgelte Zuwendungen 5.995.042 €
9.1 % 15,3 %
3.561.570 € 5.975.758 €

Ausgleich nur 70 %
fehlender Steuerbedarf 8,5 Mio. € Summe:

38.995.522 €

62,6 % ~——



Steuerschatzung
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Einkommensteuer
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Gewerbesteuer
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Reihenfolge der Steuerkraftsumme

Reihenfolge Kommune
1 Affalterbach
2 Ditzingen
3 Gerlingen
4 Ludwigsburg
5 Bietigh.-Biss.
6 Tamm
7 Kornwestheim
8 Korntal-Minch.
9 Hemmingen
10 Pleidelsheim
11 Vaihingen
12 Asperg
13 Murr
14 Benningen a.N.
15 Remseck a.N.
16 Markgroningen
17 Oberstenfeld
18 Sachsenheim
19 Steinheim/Murr
20 Sersheim
21 Marbach a.N.
22 Ingersheim
23 Besigheim
24 Bonnigheim
25 Moglingen
26 Gemmrigheim
27 Oberriexingen
28 GroBbottwar
29 Erdmannh.
30 Freiberg a.N.
31 Erligheim
32 Mundelsheim
33 Léchgau
34 Eberdingen
35 Freudental
36 Kirchheim a.N.
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38 Hessigheim
39 Walheim

Grundsteuer B Hebesatz 2023

Reihenfolge Kommune
1 Besigheim, Stadt
2 Remseck am Neckar
3 Tamm
4 Kirchheim am Neckar
5 Marbach am Neckar, Stadt
6 Mundelsheim
7 Sachsenheim, Stadt
8 Freiberg am Neckar, Stadt
9 Ludwigsburg, Stadt
10 Steinheim an der Murr, Stadt
11 Asperg, Stadt
12 Benningen am Neckar
13 Bonnigheim, Stadt
14 Freudental
15 Vaihingen an der Enz, Stadt
16 Markgréningen, Stadt
17 Oberstenfeld
18 Ingersheim
J3pleidesheim
20 Gemmrigheim
21 GroRbottwar, Stadt
22 Hessigheim
23 Walheim
EEmEEsEEmEEESE
24 Korntal-Munchingen, Stadt
25 Kornwestheim, Stadt
26 Moglingen
27 Oberriexingen, Stadt
28 Bietigheim-Bissingen, Stadt

30 Ditzingen, Stadt
31 Gerlingen, Stadt
32 Lochgau

33 Sersheim

34 Eberdingen

35 Erdmannhausen
36 Erligheim

37 Hemmingen

38 Murr
39 Affalterbach
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Grundsteuer
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Aufwendungen

~—
Sach-und
Dienstleistungen
18.0 % '
6.817.640 € Abscgge(l)/boungen
oty 3.162.905 €
33,8 %
12.845.645 €

Transferaufwendungen F-Plan 2027
31,0 % > 421 %
11.788.660 €

—>» Gew.St.-Umlage
—> Kreisumlage
—> FAG-Umlage
Verband Region Stuttgart

sonstige Aufwendungen,
Zinsen

8.9 %
3.366.370 € Summe:

37.981.220 €



Entwicklung Umlagen
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Fazit Ergebnishaushalt

e
Externe Einflusse Ortliche Herausforderungen
— Unterbringung + Integration — Einnahmenproblem, strukturell nicht
Flichtlinge Daueraufgabe allein lI6sbar, Gewerbesteuer aus
_ neuen Flachen erst in Jahren
__ Finanzprobleme Bund + Land,
kein adaquater Ausgleich — Spielraume entfallen durch Krisen und
_ Steuerruckzahlungen, HH-Ausgleich
— Transformationsprozess durch Zuschuss mangelnde Steuerkraft

Strom + Warme, zunachst

dauerhaft hohe Kosten g " :
zukunftige Investitionen in Infrastruktur

ausstehende externe Klarungen belasten Ergebnishaushalt v.a. auch mit
uber weitere Steuerriickzahlungen deutlich hheren Abschreibungen

... hohere Steuereinahmen dauerhaft notwendig ...
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Finanzhaushalt

v Einzahlungen und Auszahlungen



Einzahlungen —~

Investitions-
zuwendungen
70,8 %
783.800 €
Kredittilgung, Verauferungen
Beitrage Sachanlagen
9,3 % 19,9 %
102.500 € 220.000 €
Summe:

1.106.300 €



Investitionen

IV-Zuschisse
71,7 %
4.090.045 €

Erwerb bewegliches
Vermogen

12,0 %
684.600 €

BaumalRnahmen Grunderwerb
3,1% 13,2 %
177.000 € 750.000 €

Auszahlungen
Einzahlungen

Summe:

5.701.645 €
1.106.300 €



Projekte

Geb&udemanagement
Bauhof, Ersatzbeschaffungen

Grundsticksmanagement
- Grunderwerb
- Photovoltaik

Feuerwehr / Katastrophenschutz
GVV Glemstalschule

Einrichtungen fur Flichtlinge

Areal Herrenwiesen

Gesamt-
kosten

12.644 T€

bisher
finanziert

0.448 T€

2024

100 T€
370 T€

550 T€
200 T€

61 T€
2.922 T€

111 T€

0 T€

T~

~~——
2025

bis 2027

60 T€
742 T€

1.500 T€

382 T€
274 T€

833 T€

9.000 T€



Projekte

SE-Programm Oberer Schulberg

Breitband

StralRe und Abwasser

ZV Stadtbahn
Spielplatze
Hochwasserschutz

Bestattungswesen

Gesamt-
kosten

1.500 T€

bisher
finanziert

1.204 T€

2024

250 T€

656 T€

111 T€

129 T€
30 T€
10 T€

142 T€

T~

~~——
2025

bis 2027

611 T€

1.664 T€

2.857 T€

275 T€
60 T€
286 T€

1.490 T€



Liquiditat und Schulden —_

in Mio. € T

2zgl. Schulden bei
Zweckverbanden

Krediter-  Ruckflusse
machtigung Beteiligung

. Mindestliquiditat,
+ Einheitskasse

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Wasserwerk

EmLiquiditdt ®Schulden




Fazit Finanzhaushalt
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Externe Auswirkungen Ortliche Herausforderungen
—_ Zuschisse von Land und Bund — Sanierungsstau bei kommunaler
gefahrdet oder zukunftig verringert Infrastruktur

— hohe Investitionskosten v.a. bei den

— Klimaschutz und Umweltschutz Pflichtaufgaben (Hoch- und Tiefbau)

(z.B. 4. Reinigungsstufe Klarwerk)

erfordern hohe Investitionen _ Umsetzung Energieprojekte

— Daueraufgabe Fliichtlinge kann (z.B. kommunale Warmeplanung)

zukunftig auch zu weiteren — Verwirklichung Gewerbe- und Wohn-
Investitionen fuhren bauflachen + Sanierungsgebiet

... heue Priorisierung notwendig ...



Bewertung HH-Plan 2024

~~——
— Haushaltplanung mit schwierigen __ eigene Liquiditat sinkt, Bauplatze weit-
Rahmenbedingen, extern + intern gehend verkauft, Schulden steigen
__ nheben eigenen Vorhaben wichtige — weitgehende Kreditfinanzierung Zweck-
Projekte auch bei Zweckverbéanden verbande, Grund: fehlende Eigenmittel
(Schule, Dorfgemeinschaftshaus,
Klaranlage, Schienenstrecken) — Finanzierung Zukunftsaufgaben wird
zur Herausforderung
— Entscheidung Gewerbegebiets-
erweiterung wegweisende — Voraussetzung fur weitere Projekte
Zukunftsentscheidung ausgeglichene Ergebnishaushalte

... mit Weitblick die Zukunft gut gestalten ...
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Eigenbetrieb Wasserwerk

GR-Sitzung 07.02.2024
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Operatives Geschatft

v Erfolgsplan



Ertrage /

Wasserverkauf
99,0 %
1.633.900 €

Sonstiges
1,0 %
16.000 €
Summe Ertrage:

1.649.900 €



Wasserverkauf ny

in 1.000 m3
750

Annahme entsprechend
Gebuhrenkalkulation
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Wassergebuhr

€jem?

2,80

~———
~~——

2,60

Zukunftsquelle BWV
Wasser fur Generationen

2,40

Landesdurchschnitt

Baden-Wiirttemberg Krieg in Europa

’.

2,20

28

———g” 253
2,42 2,42

2,00

1,80

SCHWIEBERDINGEN -
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1,80

2015 2016 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

... Wasser wird kunftig teurer ...

2025 2026 2027




Aufwendungen —

~~——
Abschreibungen
8,1 % sonstige
125.200 € Aufwendungen,
Steuern
18,1 %
280.377 €
maximale
Konzessionsabgabe
Materialaufwand 8,3 %
64,8 % 128.900 €
1.003.700 € Zinsen
0,7 %
11.500 €
Summe:
Aufwendungen : 1.549.677 €

Ertrage : 1.649.900 €

zwei Ziele _ —
Gewinn :




Entwicklung
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Fazit Erfolgsplan —_

~~——

Herausforderungen Weitere Zielsetzung
__ deutlich gestiegene Bezugs- __ stabile positive

kosten bei der Bodensee- Betriebsergebnisse

wasserversorgung

_ _ — Erwirtschaftung von Gewinn

— steigender Unterhalt in und Abschreibungen

Leitungsnetz
— Zukunftsquelle BWV wird zu —_ Wweiterhin maximale

weiteren Steigerungen im Konzessionsabgabe

Wassereinkauf fuhren

... Auswirkungen Klimaveranderung auf Eigenbetrieb ...



SCHWIEBERDINGEN
i

Projekte
v Vermégensplan
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Investitionen

Erwerb bewegliches Vermbgen

Hochbau
- Pumpwerk Mittelzone, Hardthof, Tiefbrunnen
- v.a. Hochbehélter

Tiefbau
- Leitungsnetz (Ludwigsburger Strale)
- Verteilnetz

Kredittilgung

2024

15T€

220 T€

30 T€

200 T€

T~

2025
bis 2027

50 T€

1.185T€

445 T€

573 T€

~——



Fazit Vermaogensplan ,

e
Herausforderungen Zielsetzungen
—_ Neukonzeption der Wasserver- — Nachhaltigkeit und Klimaschutz
sorgung (z.B. Eigen-/Fremdwasser) bei zuklnftigen Investitionen
_ Erstellung Strategie-/Investitions- — Investitionen in Verteilanlagen
programm auch mit den neuen v.a. auch in die Hochbehélter

Wohn- und Gewerbeflachen

— Qualitatssteigerung und -sicherung
— Sicherung Trink- und Léschwasser- auch unter Berucksichtigung Folgen
versorgung fur die Zukunft Klimawandel

... Wasserversorgung auf Zukunft ausrichten ...
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Mit Weitblick die
Zukunft gut gestalten!

HH-Planberatung

07.02.2024  Einbringung GR /

28.02.2024  Vorberatung GR
06.03.2024  Beschlussfassung GR
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Mit Weitblick die
Zukunft gut gestalten!

Danke fur lhre Aufmerksamkeit




